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1. Convergéncia de interesses

v'Desde 2003 as palavras “mantenedora”
e “mantida” foram abolidas de nosso
vocabulario:

v'Todos nossos niveis de gestao sao
responsaveis por aspectos académicos,
flnanceiros, de pessoas e de marca,

v'Do Reitor ao Coordenador.
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2. Direcionamento claro e conhecido

v Buscamos fazer com gue nossa
estratégia institucional seja clara e
conhecida;

v Rigor Académico e Carreira do alunos
sao o0s pilares de nossa estratégia e tudo
gue fazemos tem gue ser para fortalecé-
los;

v Foco nos ajuda a definir o que fazere o
gue nao fazer
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3. Design e estrutura organizacionais
alinhados a estratégia

v Unidades de negdécio com diretores
responsaveis tanto por setores
acadéemicos como administrativos,
permitindo a conciliacao de interesses,

v’ Area para cuidar da carreira do aluno
(projetos, relacionamento com empresas,
avaliacao psicoldgica, etc.);

v'Area para cuidar do Rigor Académico
(projetos especiais, indicadores de
resultado, acompanhamento resultado
docente, etc.).
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4. Processos, Sistemas e Pessoas

v Processos e sistemas que sustentam a
estratégia devem ser priorizados;

v Nao podemos perder de vista que
nossas IES sao feitas pelas pessoas que

nelas
v Neste contexto, designar pessoas
certas para cada cargo, desenvolver
competéncias e cuidar do clima e
ambiente sao fundamentais.
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